
 

&ĞĂƌ�EŽƚ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ďŝƩĞƌůǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂǆĞĚ�ďŽƚŚ�ďǇ�ZŽŵĂŶ�ĂŶĚ�
:ĞǁŝƐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ƌĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͗�͞&ĞĂƌ�ŶŽƚ͕�ĨŽƌ�ďĞŚŽůĚ͕�
/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�
&Žƌ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͟�;>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϭͿ͘�  
 

/�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ϮϬϮϬ͘ EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ�
ƵƐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵů�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘�/�
ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�
ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͗�ϭͿ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĨŽƌ��Ks/�-
ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ϮͿ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͕�ϯͿ
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�Ăŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŚŽƉĞ͘�,ĞďƌĞǁƐ�
ϭϬ͗Ϯϯ ƐĂǇƐ͗�͞>Ğƚ�ƵƐ�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǁĂǀĞƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚƌŽǁ�ĐĂƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ŝŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ 
ŚĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐ͘�/�ďĞŐ�ŽĨ�ǇŽƵ͗�ĐŚŽŽƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ǁĞ� 

&K�h^  
E � t ^ > � d d � Z  

      EŽǀĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�
ĐĂŶ�Ăůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��/�ƉůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƐĂĨĞ�ƐŽĐŝĂů����
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘� 

:ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�'ŽĚ͛Ɛ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ͘ 

Pete 
 

WĞƚĞ�'ƌĂƐƐŽǁ͕�WĂƐƚŽƌ 
 

 

�ĞĂƌ��ŚƵƌĐŚ͕ 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�/�Ăŵ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�zŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ��������
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǇŽƵ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��������
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ���
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 

/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ���
ďĞŐŝŶƐ͖�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞĂƌ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ͘�ZĞ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘��Ƶƚ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ǀĂŝŶ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�
ƐŽŽŶ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ���������������
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ǀŝƌƵƐ͘� 
 

�Ƶƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŬŽƚĂƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇƐ͘� 
 

^Ž͖�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ��ĚǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊�KƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ͖�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͗ 
 

ϭ͘ WŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƉĂĐŬ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚ�ǁƌĞĂƚŚ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĮŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐĂŶĚůĞ�ŚŽůĚͲ
ĞƌƐ�;ĚŽůůĂƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͊Ϳ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ 



�ƌŝŶŐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
�ĞǀŽƟŽŶĂů��ŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ 
 

�ĚǀĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�;ĂĚǀĞŶƚƵƐͿ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƐĞĂƐŽŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ������
ƉŽůŝƟĐĂů�ǁƌĂŶŐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͖�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ����
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĐŽŵŝŶŐ͘�tĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�͞ƉƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƚŽƌǇ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůƐ͕�ĂŶĚ��ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���
^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌŵŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ďŽŽŬůĞƚ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

Ϯ͘ ^ĞŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊�dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ŵĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͖�ĞŵĂŝů�� 
ŽĸĐĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͊ 

ϯ͘ 'Ğƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ͊�^ŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĂŌǇ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͖�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͍�^ĞŶĚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶĂƟǀŝƚǇ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ĐŽůŽƌ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�>ŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͊ 

 

tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ͘��ĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖�
ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�ƐĂďďĂƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WĂƐƐŽǀĞƌ͕�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ƐƟůů�ƚŽĚĂǇ͘�^Ž�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Ă�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ĚǁĞůů͘�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƵƌĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ͊�>Ğƚ�ƵƐ�
ŵĂŬĞ�'ŽĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
 

/�ƉƌĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͖�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�
ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ͘��ŶĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͕ 

Pastor Krista 

DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�� 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�KīĞƌŝŶŐ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďǇ��ŽŽŵ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 
 

ϭ͘ tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚĞĐŬƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ͕�
ǁŚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 
Ϯ͘ �ZKK</E'^�&hD��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ� 
 ŐŝǀŝŶŐ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ͘Śƚŵů��ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
 ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ͘�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƵŶƟů�EŽǀ�ϭϱ�ŐŽ�ƚŽ�
 >ĂŬĞ�WŽŝŶƐĞƩ��ĂŵƉ�ŶĞĞĚƐ͘ 
ϯ͘ �ůů�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀ�ϭϱ�ƚŽ��ĞĐ�Ϯϰ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�

ĨƵŶĚ͘ 
ϰ͘ �,Z/^dD�^��s��KīĞƌŝŶŐ�;ŽŶůŝŶĞͿ�ĨƌŽŵ��ĞĐ�Ϯϰ�ƚŽ��ĞĐ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�

ďĞƚǁĞĞŶ͗ 
Ă͘ WĂƐƚŽƌƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�;ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�

ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘ 
ď͘ ,ĂƌǀĞƐƚ�dĂďůĞ�;ĚŝƩŽͿ͘ 
Đ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŝƩĞŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽĐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ŽŶ����ĞĐ�Ϯϰ͘�;tŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ďǇ�,ĂƌǀĞƐƚ�dĂďůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘Ϳ͘ 
Ě͘ �ŶĚ�,ĂƌǀĞƐƚ�dĂďůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚƐ�ĚŝĂƉĞƌƐ͙͘ 

ϱ͘ ��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϮϮϭϬ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĂƐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ψϳϯϱ͘ϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͗ 

Ă͘ &ůĂŶĚƌĞĂƵ�/ŶĚŝĂŶ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ 
ď͘ �ƌŽŽŬŝŶŐƐ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
Đ͘ ZĞĚ��ƌŽƐƐ 

ϲ͘ hD��DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐͲ
Ğƚ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ǀĞůǇŶ�ĂŶĚ�dĞƌŝ��ƌďĞůĞ�;DŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�
�ƌĚĞůů�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�'ƌĂŶĞƌ�;�ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐͿ�ǁŚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ΨϱϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�,ƵŐŐŚŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�tǇ�ůŝīĞ��ŝďůĞ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ͘� 

 



ϳ͘ </s��ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƌĞƉĂŝĚ�ůŽĂŶƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϰϱ͘ϵϱ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƌĞůĞŶĚŝŶŐ�
ΨϮϱ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ͊�;>ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďǇ�ΨϮϱ����
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͘Ϳ�sŝƐŝƚ�</s�͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŵĂůů�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͊ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊�� 
�ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 

KƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 

dŚĞ�&hD��DŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ůŽďĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
ϭ͘ tĂůƚĞƌ�;dĞƌŝͿ�ĂŶĚ��ǀĞůǇŶ��ƌďĞůĞ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�������

ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ���������������
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞ͘�� 

Ϯ͘ �ƌĚĞůů�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�'ƌĂŶĞƌ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͘�'ƌĂŶĞƌΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ϳϬ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�� 

ϯ͘ tĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ͕�������
^ƵĞ�,ƵŐŐŚŝŶƐ͘�� 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 
 

�ƌŽŽŬŝŶŐƐ�&hD��ƉĂƚƌŽŶƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮϳϬϬ�ƚŽ�EKd�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dƵƌŬĞǇ��ŝŶŶĞƌ�
;dŚĂŶŬ�zŽƵ͊Ϳ͘ �,ĂůĨ�ǁĞŶƚ�ŐŽ�ƚŽ�&ĞĞĚŝŶŐ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hD�KZ�
�ŽǀŝĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͊� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
WĞƌƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞǁƐ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ŝŶ�Ă�
ƐĂĨĞ�ǁĂǇͿ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
͞:ĞƐƵƐ�tĂƐ��ŽƌŶ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘� 
 

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŽƌ͊ 
 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�zĞĂƌ 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝƐĞ�ŝŶ��ŽǀŝĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ���
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��
tĞ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�;Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�–�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 
 

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�–�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
�ŽǀŝĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͊ 
 
 

 
� �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ� 

 

͞KƉĞ�EŝĞŵĞǇĞƌ�ĂŶĚ�/�ƚĞĂĐŚ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ϱ-ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͘��tĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚͲ
ďŽŽŬ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Ϯ-ϯ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁĞΖůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ďŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ͘͟  
 

^ƚĞǀĞ��ůŝĂƐŽŶ 



�ŶŶƵĂů�&ůƵ�^ŚŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 
 

�Ɛ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞ͕�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂǌŝŶĞƐƐ�ďƵƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͊�^Ž͕�ŵǇ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂůů�ŵĞƐƐĂŐĞ͗�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŇƵ�ƐŚŽƚ͊͊��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ŇƵ�ƐŚŽƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďŽƚŚ��Ks/��ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘��ĚĚŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ƚŽ��Ks/��ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌĞĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘�dŽ�ƐĂǇ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͕�'�d�zKhZ�/E&>h�E���s���/E�͊ 
 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��>��Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͘�
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ-�
ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��Ks/��Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ŝƐŽůĂƚĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ͊ 
 

:ŽĂŶŝĞ�,Žůŵ 
&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞ 

,ĂƌǀĞƐƚ�dĂďůĞ�ĮůůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ 
 

,ĂƌǀĞƐƚ�dĂďůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ��������
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ďĂďǇ�ǁŝƉĞƐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ĚŝƐŚ�������������
ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͕�<ůĞĞŶĞǆ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�������
ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 

&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŽŶĚĂ�<ŝƌŬŚĂŵ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘ 
 

sŽŶĚĂ�<ŝƌŬŚĂŵ 
,ĂƌǀĞƐƚ�dĂďůĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇůŝůĨĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 
ϲϬϱ-ϲϵϮ-ϰϯϰϱ 
 
 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ŽŶƟŶƵĞ��ĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘��&hD��
ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘����ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟǀĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗� 
 

�ƵŐ�ϯ-ϳ͗�:ƵĚŝͬ�ŽŶ��Ğ�ĞĞƵǁ͕��ĞƌƟĞͬ�ǁŝŐŚƚ��ŽŵďƐ͕�ZŽŐĞƌ�^ĂŶĚŶĞƐƐ͕�<ĞŝƚŚͬ�ĞƩǇ�
�ůůŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�>ǇŶĞƩĞͬ�Žď�^ŵŝƚŚ͘�� 
�ƵŐ�ϭϬ-ϭϰ͗��^Ăŵͬ<ĂǇ��ĞĐŬĞƌ͕��ƌĞŶĚĂ�,ŝĞď͕�ZŽŶͬ>ŝŶĚĂ�dŚĂĚĞŶ͕��ĞƌƟĞͬ�ǁŝŐŚƚ�
�ŽŵďƐ͕�zǀŽŶŶĞͬ�ŽŶŶ�&ĞƚǌĞƌ͘�� 
KĐƚ�Ϯϲ-ϯϬ͗�:ŽĂŶŝĞ�,Žůŵ͕�:ƵĚŝͬ�ŽŶ��Ğ�ĞĞƵǁ͕�ZŽŶͬ>ŝŶĚĂ�dŚĂĚĞŶ͕�>ŽƌŶĂ�:ŽƐƚ͕�ĂŶĚ�
�Žďͬ>ǇŶĞƩĞ�^ŵŝƚŚ͘�� 
EŽǀ�Ϯ-ϲ͗��^Ăŵͬ<ĂǇ��ĞĐŬĞƌ͕�>ǇŶŶ��ĂƌŶĂůů͕�:ŽĂŶŝĞ�,Žůŵ͕�:ĞŶŶǇͬWĂƐƚŽƌ�WĞƚĞ�'ƌĂƐƐŽǁ͕�
ĂŶĚ�zǀŽŶŶĞͬ�ŽŶŶ�&ĞƚǌĞƌ͘�� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͕�WĞƌƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

KƵƌ��ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�� 
 
tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ͗��>ŽƌƌĂŝŶĞ��ůůƐƚŽƚ͕�>ǇŶĚĂ��ĂŝůĞǇ͕��ĂƌŽů�
�ĞŶĚĞƌ͕��ŽŶ��ĞŶĚĞƌ͕�DĂƌĚĞůůĂ��ƵĐŚĞŶĂƵ͕�tĂǇŶĞ��ƵƵƐ͕�>ƵǀĞƌŶĞ��ƌŽƐƐĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�
�ŝĐŬĞƌƐŽŶ͕��ůĂƵĚŝĂ��ŝŶŬĞů͕��ŽƵŐ�,Ăŝ͕�:ŝŵ�,ĂŐĞĚŽƌŶ͕�,ĂƌůĂŶ�,ĞŝďƵůƚ͕�ZŝĐŬ�,Žůŵ͕�
dƌƵŵĂŶ�,ŽǁĂƌĚ͕��ĂƌƌĞůů�/ǀĞƌƐŽŶ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�:ĂŵĞƐ͕�:Ğī�:ƵŶŐ͕�>ĞůĂŶĚ�K͛�ŽŶŶĞůů͕���
�ŝŶĚǇ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�ZƵƚŚ�dŚĂĚĞŶ͕�,ŽǁĂƌĚ�^ĐŚƵƩ͕��ůĂǇƚŽŶ�^ůŽĂƚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�dĂƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�
sŝŽůĂ�tĂŐŶĞƌ͘  



tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hƐ  
 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽŐĞƚŚĞƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�;ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐͿ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂĚŝŽ�
ƐƚĂƟŽŶ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŽŶ�<�Z��ϭϰϯϬ�D͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ǁĂƚĐŚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐͬǁŽƌƐŚŝƉ 
 

tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŝƌĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
DĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ͘��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�^ĞƌŵŽŶ��ƌĐŚŝǀĞ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
�ĚǀĞŶƚ�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϮϬ͗ 

�ƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�&hD��DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�͞^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͟�ďĞůů�ƌŝŶŐĞƌƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

͞^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕͟�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌƚŽƌŝŶŐ͘ĐŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�³ǀŝƌƚƵĂů�ƌŝŶŐĞƌ͘͟���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ͕�ϰϭϬ�ϳƚŚ�^ƚ͕��ƌŽŽŬŝŶŐƐ͕�^�͘ 

tĞĞŬ�ϭ ^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ�Ϯϵ DĂƌǇ >ƵŬĞ�ϭ͗�Ϯϲ-ϱϲ 
tĞĞŬ�Ϯ ^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐ�ϲ :ŽƐĞƉŚ DĂƩ�ϭ͗�ϭϴ-Ϯϱ 
tĞĞŬ�ϯ ^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐ�ϭϯ ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ >ƵŬĞ�Ϯ͗�ϴ-ϭϱ 
tĞĞŬ�ϰ ^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐ�ϮϬ tŝƐĞ�DĞŶ DĂƩ�Ϯ͗�ϭ-ϭϮ 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ 
 

tŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�/�Ăŵ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�
�ƌŽŽŬŝŶŐƐ�&hD��ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐͿ͕�/�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞůǇ�ŶŽƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͘�� 
 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ŵǇ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ĂŶĚ��Ğď��ŽǁĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�͞ďŝŐ�ƐŚŽĞƐ͟�ƚŽ�Įůů͘ 
 

:Ž�ŶŶ�>ĞĞ 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗� 
D-&�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—EŽŽŶ� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�—:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͘ 

hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ�DĞŵŽƌŝĂů�>ƵŶĐŚĞŽŶ 
 

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DĞŵŽƌŝĂů�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘�dŚĞ�hDt�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�Žƌ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�ĂƌĞ͗�sŝŽůĂ�tĂŐŶĞƌ͕�ZƵƚŚ�dŚĂĚĞŶ͕��ůĂƵĚŝĂ��ŝŶŬĞů͕�DĂƌĚĞůůĂ��ƵĐŚĞŶĂƵ͕�ĂŶĚ�
�ĂƌŽů��ĞŶĚĞƌ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞŝƌ������
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ� 
 

dŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ��ŶĚĞƌĞŐŐ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϲϵϮ-ϰϵϮϱ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 



^ƵƐĂŶΖƐ�^ĂŐĂ 
 
dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƟŵĞůĞƐƐ�ƚƌƵƚŚƐ͕�ǀĞƌǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͘� 
 

�ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ŽĚĚƐ͘ �zĞƚ�ŝŶ�'ĞŶĞƐŝƐ�ϮϮ͕�'ŽĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘ ��ďƌĂŚĂŵΖƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŵƉƚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘ �,Ğ�ŐĞƚƐ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ͘ �,Ğ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ůŽŶŐ�ĚĂǇƐ͘ �tĞ�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ��ďƌĂŚĂŵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ĨĞůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƟŵĞ͘ ��Ƶƚ�ŚĞ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ͍ ��Ƶƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ĨĞůƚ͕�ŚĞ�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ͘ �,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�;ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂŵƉůĞ�ŇŽĐŬƐͿ͕�ŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͕�ŵĂŬĞ�ĞǆĐƵƐĞƐ͕�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ͕�ŝŐŶŽƌĞ͕�ƌĞ-
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĚĞůĂǇ͕�Žƌ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚŽƵƌĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
'ŽĚΖƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŽůĚ͘ ��Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁƌĞƐƚůĞ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�:ĂĐŽď�ĚŝĚ͕�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͘�,ŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶƐ͘ �,Ğ�ũƵƐƚ�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘  
� 
,ŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�'ŽĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�/ƐĂĂĐ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ŽŶ�ǁŚŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ůĂǇ͘ �,Ğ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͗�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ͕�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŽŶĞΖƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘ �KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ΖǁĂŶƚΖ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�/ƐĂĂĐ͘ ��Ƶƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�Žƌ�ǁŝƐŚĞĚ͘  �,ŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶ͘ � 
 

�ďƌĂŚĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ �,ŝƐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ͘ �,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�
ŵĂŬĞ�ĞǆĐƵƐĞƐ�Žƌ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ �,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ΖŐŽŽĚΖ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĚĞ-ƌĂŝů�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�'ŽĚΖƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�,ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƐĞůĮƐŚ͕�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ �,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ůĞƚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ŽƵƚƌĂŶŬ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ � 
 

tŚĂƚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ΖƌŝŐŚƚƐΖ͕�ƐƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ͕�Žƌ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͗�Η/Ĩ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ŐŽŽĚ͕�ĚŽ�ŝƚ͘Η �tĞ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƚĞ͕�ŵĂŬĞ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞůĮƐŚͲ
ŶĞƐƐ͕�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ΖƐŽůƵƟŽŶƐ͕Ζ�ĂƌŐƵĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŽƵƚ-ƌĞĂƐŽŶ�'ŽĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ͕�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶͲ
ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ĚŝĸĐƵůƚ͕�Žƌ�ƉĂŝŶĨƵů͘ �tĞ�ĂůůŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ΖǁĂŶƚΖ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�'ŽĚΖƐ�ǁŝůů͘� � 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ��ďƌĂŚĂŵΖƐ�ŵŽĚĞů͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ ��ďƌĂŚĂŵ�ŽďĞǇĞĚ�'ŽĚ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐƌƵĐŝĂƟŶŐůǇ�ƉĂŝŶĨƵů͘�'ŽĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ďƌĂŚĂŵΖƐ�ĨĂŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�/ƐĂĂĐΖƐ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞĚ͘ � 
 

DŝůůĞŶŶŝĂ�ůĂƚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽďĞĚŝĞŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘ �,ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂĐƵƚĞ�ƚŚĂŶ��ďƌĂŚĂŵΖƐ�
ĂŶĚ�/ƐĂĂĐΖƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ŶŽƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďĂĐŬ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ΖǁĂŶƚΖ�ƚŽ�;ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�
'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞͿ͕�,Ğ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�,ŝƐ�ǁŝůů�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ͘� �,ŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ �,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŽƵƚƌĂŶŬĞĚ�
,ŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ŚƵŵďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 
 

Susan Hugghins 
Susan Hugghins is a daughter of this church serving in full-time ministry as a Bible translator among the Mixtec 
people of Oaxaca, Mexico.   Susan’s sending agency, Wycliffe Bible Translators, is a non-denominational organiza-
tion; she raises her own funds to support this ministry. 
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