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&ZKD�d,��W�^dKZ 

�ĂƐƚĞƌ͗�'ŽĚ͛Ɛ�>ŝŵŝƚůĞƐƐ�>ŽǀĞ�ŽŶ��ŝƐƉůĂǇ 
 

�ŶĚ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�/�ďĞůŝĞǀĞĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵ 
dŝŵĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŵĞ 

/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ 
/Ζůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵŽƌĞϭ 

 

dŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�
ƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�͞��ǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�'ŽĚ�
ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ͟�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϰͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
͞ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƵƐ͟�;,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϱͿ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƵƐ�ƵŶƟů�ƟŵĞ�ĞŶĚƐ͘ 
 

dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƟƚŚĞ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƉƌĂǇ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�
ŶĞǀĞƌ�ƐŝŶ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ĂīĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�tĞ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ůŽǀŝŶŐ�ƵƐ͘� 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶĞĂƌŶĞĚ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ĨƌĞĞůǇ�ĂƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ŝƚ͘�tĞ�ĚĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚůĞƐƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ďǇ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�
ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͕�ŐĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�–�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͊ 
 

dŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�
ĨƌĞĞůǇ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘����������
�ǀĞƌǇŽŶĞ�–�ĞǀĞƌǇ͘ŽŶĞ�-�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
 

    �ĞƵƐ�ĂŵŽƌ�ĞƐƚ͕  

    Pastor Pete 
 
ϭ&ƌŽŵ�͞� dŚŽƵƐĂŶĚ�zĞĂƌƐΗ͕��Ă�ƐŽŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ �ŚƌŝƐƟŶĂ�WĞƌƌŝ͕�
ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ WĞƌƌŝ ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�,ŽĚŐĞƐ͕�ĨŽƌ�dŚĞ dǁŝůŝŐŚƚ ^ĂŐĂ͗��ƌĞĂŬŝŶŐ��ĂǁŶ�–�WĂƌƚ�ϭ͘ 

��EĞǁ�^Ɖŝƌŝƚ͖���^ŽŌ�,ĞĂƌƚ 
 

͞/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͖�/�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�
ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŇĞƐŚ͘͟� � ��ǌĞŬŝĞů�ϯϲ͗Ϯϲ 
 

dŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƵƩĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ǌĞŬŝĞů�ĐĂŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƉĞ͘�^Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂďǇůŽŶŝĂŶ�ĞǆŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌĂĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƉƌŽŵͲ
ŝƐĞƐ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ůŝĨĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ͕�Ă�ƐŽŌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĐŽůĚ͕�ůŝĨĞůĞƐƐ�ƐƚŽŶĞ͘ 
 

tŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĞǆĂĐƚůǇ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶĞǁ͖�ďƵƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŚŝŶƚƐ͗�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞǆŝůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͖�ƚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌƚŚ�ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂƌƌĞŶ͕�
ĚĞƐŽůĂƚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ĨƌƵŝƞƵůŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ--ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͘  
 

/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘�tĞ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŬŽƚĂƐ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘��Ɛ�/�
ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵĞƌ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�'ƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƌĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂĨƌŽƐƚ�ũƵƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ŝƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐŽŐŐǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƵĚĚůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�/ƚ�ĞǀĞŶ�ƐŵĞůůƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƐŽŌĞŶŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƐŽ�Ăŵ�/͊ 
 

�ƌĞŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍�/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͍��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�/�ƐĞŶƐĞ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ͘��ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�;ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ǇĞƚͿ͕�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�
ůŝŬĞ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘�,ĞĂƌƚƐ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ďŝƩĞƌ�ƌĂŶͲ
ĐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƐůŽǁͲ
ůǇ͕�ƚŽ�ƐŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ŇĞƐŚ͘�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ŵŝƐƚĂŬĞ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ƐŽŌĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ƌĞĐĞƉͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁŶĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ƚŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�DĂǇ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�
ƚŚĂǁĞĚ͕�ƐŽŌĞŶĞĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

�ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�͞ŵĂŬŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϱͿ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  
 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘�>Ğƚ�'ŽĚ�
ƐŽŌĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͘ 
 

Pastor Krista 
 

&ZKD�d,��W�^dKZ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,ŽůǇ�tĞĞŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗  
 

�ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ 
 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ͕�ϭϬĂŵ--^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ϲƉŵ--^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��Ɖƌŝů�ϮŶĚ͕�ϲƉŵ--�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 
�ĂƐƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��Ɖƌŝů�ϰƚŚ͗ � 

·��^ƵŶƌŝƐĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ϳĂŵ� 
·���ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ϭϬĂŵ�;WŝŽŶĞĞƌ�WĂƌŬ�ďĂŶĚƐŚĞůůΎ͕�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ 

 

ZĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͗  
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮŶĚ͕�ϭϰϯϬ�<�Z<͕�ϲƉŵ 
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϰƚŚ͕�ϭϰϯϬ�<�Z<͕�ϵ͗ϯϬĂŵ 
 

Ύ/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕��ĂƐƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌƐ�ǀŝĂ�ƐŚŽƌƚǁĂǀĞ�ƌĂĚŝŽ͘�tĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

�,hZ�,��KZE�Z 
 
 �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ͗� 
 

dŽŶǇĂ�'ĂĂůƐǁǇŬ͕�>ĂƌŝƐƐĂ�'ƌŽĞŶĞǁŽůĚ�–�ƐƉŽŶƐŽƌƐ 
�ůĞǆ�^ƚŽƌŚĂƵŐ 
�ŶĚƌĞǁ�,ĂŚŶ 
�ǀĂ�'ĂĂůƐǁǇŬ 
ZŝůĞǇ�EĞƐƐ 
dĂĐĞǇ�&ƌĞĞŵĂŶ 
<ĞƐ�:ƵŶŐ 

 

�ŝĂŶĞ��ƵůǀĞƌ�–�ƐƉŽŶƐŽƌ 
�ƌĂĞĚĞŶ�DŽŽƌĞ 
�ƌŶĞƐƚ�dŝŶŐ 
ZŝůĞǇ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ� 
�ǇĚĞŶ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ 

sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů 
 

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�s�^͕��Ɖƌŝů�&ůĞŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�
^ĐŚůƵĞƚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
s�^�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�:ƵůǇ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯ�ĚĂǇ�
ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�
/ƐůĂŶĚ�–�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ�>ŝŐŚƚ͘��WůĞĂƐĞ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�:ƵůǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�
ƐŽŽŶ͊� 

,Ǉ-sĞĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�,Ǉ-sĞĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝƉƚƐ͊���ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘���ƵƌŝŶŐ�Ă�͚ŶŽƌŵĂů͛�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ϯ-ϯ�ďĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƌĞͲ
ĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ďĂƚĐŚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ�–�ƐŽ�ǁĞ͛ǀĞ�
ŬĞƉƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͊��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĞŐ�WĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚĂďƵůĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͊ 

��h��d/KE��KZE�Z 



�ĂŵƉŝŶŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�KƉĞŶ 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŬŽƚĂƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁǁǁ͘ĚĂŬĐĂŵƉƐ͘ŽƌŐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽŽ�ĨƵůů͊� 
  
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϳϱй�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĐĂŵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐĂŵƉĞƌ�;ĐŚŝůĚͬǇŽƵƚŚͬĂĚƵůƚͿ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŝŶ�͚ďƌŽŽŬŝŶŐƐĐĂŵƉĞƌƐ͛�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 

dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ďŝƌĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝƐ�
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯϬ͘ 
  
WůĞĂƐĞ�ŶĞǀĞƌ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ďĞ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ—ƚĂůŬ�ƚŽ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�ĂƐ�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϳϱй�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŽĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞǀĞů͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͊��� 
 

�ĂŵƉ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ͘Śƚŵů�Žƌ�ďǇ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

&ĂŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞ 
 

�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ��ŚƵƌĐŚ,ĞĂůƚŚ�ZĞĂĚĞƌ͖ 
 

�Ɛ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨƌĞĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

·��zŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚŝƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
·��/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊ 
·��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͊ 
·���Ğ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘ 
·��zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͘ 
·��tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊ 
·��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ͘ 

 

:ŽĂŶŝĞ�,Žůŵ 

 

��h��d/KE��KZE�Z 
 

    DŝƐƐŝŽŶ�EĞǁƐ 
 
 
 

 
�RQHWKLQJ�IRU�0DUFK� �80&25�6XQGD\�RIIHULQJ 
 

hD�KZ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘�&ŽƌŵĞƌůǇ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŚĞůƉƐ�ƉĂǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�hD�KZ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�zKh�ŐŝǀĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽƉĞ͘��
�ƌŽŽŬŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ�hD��ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ǀŝĂ�
ηŽŶĞƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�&hD�͕�ƉƵƚ�hD�KZ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͊ 
 

;KŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ͗�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐͬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�'/s�͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊Ϳ 
 

tŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ—,ĂŝƟ͛Ɛ�ϮϬϭϬ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�Žƌ�dǇƉŚŽŽŶ�,ĂŝǇĂŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ—/ŽǁĂ��ĞƌĞĐŚŽ�ǁŝŶĚƐ�ŝŶ��ƵŐ�ϮϬϮϬ�–�dĞǆĂƐ�^ŶŽǁƐƚŽƌŵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊��^Ž�ŵĂŶǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ƵŶĨŽůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĨĞĞů�ĞŶƟƌĞůǇ�ŚĞůƉůĞƐƐ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͍��Ɛ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƐĐƌĂŵďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ZĞůŝĞĨ͕�
hD�KZ͕�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĨŽŽůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘͟��^ŝŶĐĞ�ϭϵϰϬ͕�ǁŚĞŶ�hD�KZ͛Ɛ�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
//͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ—ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞŝŐŚƚǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�hD�KZ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͞ƚŚĞǇ͟�ĚŽ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͞ǁĞ͟�ĚŽ͘ 
 
tŚĞŶ�zŽƵ�'ŝǀĞ�zŽƵ��ƋƵŝƉ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŽĚǇ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ�ŝŶ�,ŝƐ�EĂŵĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�hD�KZ�^ƵŶĚĂǇ ;ĨŽƌŵĞƌůǇ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐͿ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�hD�KZ�
ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƌŬĞƐƚ�ĚĂǇƐ͘ 
 

�ŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ—ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽŶ͕�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ—ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĐƌŝƐŝƐ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶĞĞĚ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽĚĂǇ͗��;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
 

D/^^/KE��KZE�Z 



 
ZĂĚŝŽ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ 
 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŚŽŶŽƌ͕�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ĂŶŶŝǀĞƌͲ
ƐĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ͗ 
 

ϭ͘ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐͬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Z��/K��ZK����^d�
^WKE^KZ^� 

Ϯ͘ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϲϵϮ-ϰϯϰϱ� 
ϯ͘ĞŵĂŝů�ŽĸĐĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ� 

 

�ĂĐŚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ΨϲϬ�ĂŶĚ�ĂŝƌƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ŽŶ�<�Z<�ϭϰϯϬ�D͘� 

 

·��tŚĞŶ�ƚŽƌŶĂĚŽĞƐ�ƌŝƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŬůĂŚŽŵĂ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ 
·��tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ŝŵďĂďǁĞ�ůŽƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ��/�^͕�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ 
·��tŚĞŶ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚƐƵŶĂŵŝ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ 
·����ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂƐƐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ 

 

hD�KZ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŝĚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hD�KZ�^ƵŶĚĂǇ͘ �/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐƚƌŝŬĞƐ͘��EŽƚ�͞ƚŚĞǇ͘͟ �Ƶƚ�͞tĞ͘͟ 
 

tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͗�͞/�
ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘�/�ǁĂƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘�/�ǁĂƐ�Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ͘� /�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘�/�ǁĂƐ�
ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĞ͘͟�;Dƚ͘�Ϯϱ͗ϯϱ-ϯϲ͕����Ϳ͘��
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘� 
 

ΎdŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͗�ŐŽ�ƚŽ��ZKK</E'^�&hD��
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ͘Śƚŵů�͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ηŽŶĞƚŚŝŶŐ�ŽƉͲ
ƟŽŶ͘ 

 

D/^^/KE��KZE�Z 
DĂƌĐŚ��ϮϬϮϭ 



�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&hD��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ǁŚŝůĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ͍ 
 

^ŝŵƉůǇ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�
ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͬĐŚͬϰϲ-Ϭϰϯϯϭϱϰ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�Η&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ��ƌŽŽŬŝŶŐƐΗ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 
� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐŚŽƉ�ůŽĐĂů͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&hD��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͊ 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ����������
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͊��dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂǇŽƵƚƐ�ŵĂĚĞ�ǁĞƌĞ͗ 
 

· Ψϰϭϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ 
· Ψϭ͕ϭϵϱ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ks/��ĚĞĞƉ-

ĐůĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
· Ψϭ͕ϰϱϵ͘ϵϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· Ψϲ͕ϳϲϴ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ƌĞŵŽǀĂů 
·Ψϴϳϲ͘Ϭϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƐƚĂŶĚƐͬƐƚĂƟŽŶƐ� 

 

dŚĞ�ŶŝŶĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ͗���ĂŵƉŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�DŝƐƐŝŽŶƐͬKƵƚƌĞĂĐŚ͕�DƵƐŝĐ��ŶŚĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�^�^h��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘���ůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��������
�ŝĐŬĞƌƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬďũƐ�Ɖ,ĨŽĞǌĚƐŝũ^ŵϴ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝĚĞĂ͊���ƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,s���ƐǇƐƚĞŵ͘ 
� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ���������
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͗��WĂƐƚŽƌ�
WĞƚĞ�'ƌĂƐƐŽǁ͕�>ĂƵƌĂ�'ĞƌũĞƚƐ͕�sĂŶ�&ŝƐŚďĂĐŬ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĞŶƚŽŶ͕�ZŝĐŚ�,ŽǁĂƌĚ͕�Žƌ�ZƵƐƐ��ĂůǇ͘�� 

&KhE��d/KE��KZE�Z 



dƌƵƐƚĞĞƐ�EĞǁƐ 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌͬǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�Ăŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĚƵĐƚǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��
dŚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͘����ĐƌĂŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘���
�ƚ�ůĞĂƐƚ�Ăŝƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽŽŶ͘ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘��^Ž�Ă�ŶĞǁ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 

dŚĞ��Ğůů�dŽǁĞƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐͬƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĂƐĞŵĞŶƚͬŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƌĞĂ�
ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƐƚĞƉ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůĞĂŬƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘���ƚ�ĮƌƐƚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ĚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽůĚ���������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�Žƌ�ďƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌƵďďĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌ͘��dŚĞ�WƌŽ-dĞĐ�ƌŽŽĮŶŐ�ĐƌĞǁ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�������
EĂƌƚŚĞǆ�ƌŽŽĨ͘ �dŚĞǇ�ƉĂƚĐŚĞĚ�ϲ�ŚŽůĞƐ�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŬƐ�ĮǆĞĚ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ůĞĂŬƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ĐŽŶĚĞŶƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘� 
 

ZŽŶ�dŚĂĚĞŶ 

dZh^d����KZE�Z 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DĞĚŝĂ�DŝŶŝƐƚƌǇ͊ 
 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ůŝǀĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ůĞǀĞů͊ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ŵĞĚŝĂΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�;ϲϵϮ-ϰϯϰϱͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͊ 
 

^Ăŵ��ĞĐŬĞƌ͕�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĐŚͬDĞĚŝĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
 

�ĂůĞ�tĂŐŶĞƌ�ƚƵƌŶƐ�ϵϴ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚ͘��'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ĂůĞ�Ăƚ�ϰϬϱ�ϭƐƚ��ǀĞ͕�
�ƌŽŽŬŝŶŐƐ͕�^���ϱϳϬϬϲ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞ�EĞǁƐ 
 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ��ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĚŝĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽŝŶŐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī͘� 
 

zĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĂƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ͗ 
/ŶĐŽŵĞ͗� Ψϭϯϱ͕ϳϰϲ͘Ϭϰ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ͗ Ψ��ϵϴ͕Ϯϵϯ͘ϱϮ 
EĞƚ�ďĂůĂŶĐĞ͗� Ψ��ϯϳ͕ϰϱϮ͘ϱϮ 
 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:Ž�ŶŶ�>ĞĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�;ϲϬϱ-ϲϵϮ-ϰϯϰϱͿ͘ 
 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 
DĂƩ�DŝůůĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
WĞƚĞ�'ƌĂƐƐŽǁ͕�WĂƐƚŽƌ 

�,hZ�,��KZE�Z 



EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ 
 

&hD��ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
 

:Ž�ŶŶ�>ĞĞ͕�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗� 
D-&�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—EŽŽŶ 
ϲϬϱ-ϲϵϮ-ϰϯϰϱ 

����tĞĞŬůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
 
 

^ƵŶĚĂǇƐ͗�� ϵ͗ϯϬĂŵ� ZĂĚŝŽ��ƌŽĂĚĐĂƐƚ�;ŽŶ�<�Z<�ϭϰϯϬ�DͿ 
  ϭϬ͗ϬϬĂŵ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞͿ 
  ϭϮ͗ϬϬƉŵ� sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ�ŽŶ��ŽŽŵ 
  �ůů�ĚĂǇ  sŝƌƚƵĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�� ϲ͗ϬϬƉŵ� sŝƌƚƵĂů��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ 
 

dŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĂƌŽŶ��ŶͲ
ĚĞƌĞŐŐ�Ăƚ�ϲϬϱ-ϲϵϮ-ϰϵϮϱ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 
 

WĂƐƚŽƌĂů�^ƚĂī 
WĞƚĞ�'ƌĂƐƐŽǁ ............... ƉĂƐƚŽƌƉĞƚĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 
<ƌŝƐƚĂ��ƵĐŬĞƌ ..............ƉĂƐƚŽƌŬƌŝƐƚĂΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�<ŶƵƚƐŽŶ ......... ĞĚƵĐĂƟŽŶΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
sŽŶĚĂ�<ŝƌŬŚĂŵ ...... ĐŽŵŵƵŶŝƚǇůŝĨĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

 

KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
:Ž�ŶŶ�>ĞĞ .............................. ŽĸĐĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:Ž�ŶŶ�>ĞĞ ........................... ĮŶĂŶĐĞΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

 

tŽƌƐŚŝƉ�dĞĐŚͬDĞĚŝĂ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^Ăŵ��ĞĐŬĞƌ .......................... ŵĞĚŝĂΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

 

dĞĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
WĂƵů�^ĐŚŵŝĚƚ ........................... ƚĞĐŚΛďƌŽŽŬŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚŝƐƚ͘ŽƌŐ 

�,hZ�,��KZE�Z 

^ƵƐĂŶΖƐ�^ĂŐĂ 
 

dŚĞ�DŝǆƚĞĐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ZŽŵĂŶƐ͘ ���ďŝŐ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ũƵƐƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ͘ �EŽǁ�ƚŚĂƚΖƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚǇ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�
ƐƉĞĞĐŚ͘ �dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�>ĂƟŶ͘ �^Ž�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ĞǀĞƌǇͲ
ĚĂǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�DŝǆͲ
ƚĞĐ͘ �/ƚ�ŚĂĚ�ƵƐ�ƐƚƵŵƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝǆƚĞĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ �KŶĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞ-ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĮŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ͘ �^ƵƉƉŽƐĞ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĐŽǁƐ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞΖƐ�ĐŽƌŶĮĞůĚ͘ �dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŽīĞŶƐĞ�ŝŶ�DŝǆƚĞĐ�ƐŽĐŝĞͲ
ƚǇ͕�ĂƐ�ĐŽƌŶ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ �/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĐŽƌŶĮĞůĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘ � 
 

EŽǁ�ƐƵƉƉŽƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
DŝǆƚĞĐ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘ �>ŝƚĞƌĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ΗƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘Η ��Ƶƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘� � 
 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŽīĞŶƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲ
ĞŽƵƐ͕�ŚŽůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ �tŚŽ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ͍ �dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽƉĞͲ
ůĞƐƐ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ŵĞĂŶƐ͘��ŚƌŝƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞͲ
ŚĂůĨ͘ �dŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͘ � 
 

/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĚĞŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽīĞŶĚĞĚ�'ŽĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘ �ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ�ĂƐƐĞƌƚƐ͕�ΗĨŽƌ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘Η �:ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŽīĞŶƐĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ďĞůŝƩůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ �EĞŝƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĞƌͲ
ƌŽƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ƚƌŝǀŝĂů�Žƌ�ŝŶĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů͘ ��ŝŐ�ŽīĞŶƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ͘ ��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͕�ďǇ�ƐŚĞĞƌ�ŐƌĂĐĞ͘ � 
 

DĂǇ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƟĮĞƐ�ƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�,ŽůǇ�'ŽĚ͘� 
 

Susan Hugghins� 
Scripture quote from Romans 3:23, New American Standard Bible. 
Susan Hugghins is a daughter of this church serving in full-time ministry as a Bible transla-
tor among the Mixtec people of Oaxaca, Mexico.   Susan’s sending agency, Wycliffe Bible 
Translators, is a non-denominational organization; she raises her own funds to support this 
ministry. 
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